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Nach der Krise ist vor dem Comeback

Der ehemalige Banker Bernd Sieslack hilft Menschen nach einem Jobverlust oder bei Problemen im Berufsleben

Sylt (WB). Ein Coa-
ching, das hilft, die berufli-
che Krise als Herausforde-
rung anzunehmen, und
Unterstitzung bis  zur
Unterzeichnung eines
neuen Arbeitsvertrages —
das verspricht Bernd Sies-
lack. Der ehemalige Ban-
ker, Vorstand und Mana-
ger hat eine neue Heraus-
forderung gefunden: Er
hilft in die Krise geratenen
Menschen.

Erprobt hat der 64-Jihrige,
der auf Sylt lebt und in seinem
Berufsleben selbst personli-
che Krisensituationen erlebt
hat, das Training in mehr als
40 Berufsjahren als Spitzen-
Manager auf der anderen Sei-
te des Tisches. Er hat Kosten
reduzieren, Unternehmen sa-
nieren und Mitarbeiter ab-
bauen miissen und versucht
aus seinen Erfahrungen he-
raus ein Netz zu spannen, das
den gekiindigten oder in die
Krise geratenen Menschen
auffangt, berét und stiitzt.

»In 90 Tagen zum Come-
back« lautet das anspruchs-
volle Ziel seiner Arbeit. Natiir-
lich komme es immer auf die
Ausgangssituation in jedem
Einzelfall an. »Aber es ist
moglich. Wir nehmen uns die
Zeit, die wir brauchen«, be-
tont er. »Die Krise, die eine
Kiindigung auslost, bedeutet
hohen psychischen Stress, bis
hin zum Schock«, weif} Sies-
lack. In dieser Situation sei es
unmoglich, einen kithlen Kopf
zu bewahren. Doch den brau-
che man, um keine Fehler mit
nachteiligen inhaltlichen und
finanziellen Folgen zu ma-
chen.

Hat man Bernd Sieslack an
seiner Seite, ist man mit kei-
ner Frage allein, sei sie beruf-

licher oder privater Natur.
»Das war ganz wichtig fiir
meinen Manng, erzahlt die
Ehefrau eines ehemaligen
Klienten, der jlingst einen
neuen Arbeitsvertrag unter-
schrieben hat. »Herr Sieslack
war wie ein viterlicher
Freund. Das Wissen, dass
mein Mann zu jeder Tages-
und Nachtzeit einen An-
sprechpartner fiir seine Prob-
leme hatte, hat uns beiden in
dieser schweren Zeit eine gro-
Be Sicherheit gegeben.«

Bernd Sieslacks bietet sei-
nen Klienten eine Rundum-
Betreuung und -Beratung.
Das beinhaltet unter anderem
viele technische Punkte, wie
die Einhaltung von Fristen,
das Treffen von Vereinbarun-
gen, der Blick auf das Zeugnis
und auch das Hinzuziehen
eines Fachanwaltes. Doch im
Mittelpunkt steht der Mensch.
»Ich nehme den Menschen in
der Krise an. Ich weif} genau,
wie die Leute sich fiihlen, die
zu mir kommen, was das be-
deutet, da reingekommen zu
sein — aber eben auch, dass es
Maoglichkeiten gibt, da wieder
rauszukommen - und das so-
gar gestiarkt.« Dieser Blick
nach vorne sei wichtig, um
nicht in dem emotionalen
schwarzen Loch zu verhar-
ren, das sich wahrend der
Krise auftut. »Eine Kiindigung
ist nicht das Ende. Ich rate da-
zu, offen damit umzugehen,
negative Gefiihle wie Frust,
Wut und Selbstzweifel zuzu-
lassen und nicht in blinden
Aktionismus zu verfallen.«

»Willkommen in der Krise«
heiB3t dann auch der erste Teil
des Trainings, in dem der
Klient lernt, seine Situation
als Herausforderung anzu-
nehmen. Die zweite Phase
trigt die Uberschrift »Nach
der Krise ist vor dem Come-
back«, denn nach der Analyse
der Trennungsumsténde folgt
der Blick nach vorne.
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Der 64-jahrige Bernd Sieslack genief3t nach dem Abschluss sei-
ner bisherigen, mehr als 40 Jahre dauernden Berufskarriere
sein Leben auf Sylt. Das von ihm angebotene Coaching fur in

Jetzt beginnt die aktive
Arbeit. Erfolge und Qualitéts-
merkmale werden herausge-
filtert, um sich ausschlieBlich
auf die Stirken des Klienten
zu konzentrieren. Wesentliche
Bestandteile sind die genaue
Zieldefinition und der person-
liche Auftritt. »Hier lohnt es
sich, Zeit zu investieren, um
herauszufinden, wer man
wirklich ist, was man gut
kann und was einem Freude
bereitet«, so Sieslack. Bewer-
bungsunterlagen und An-
schreiben werden erstellt und
auf Vollstindigkeit gebracht.

»Stimmen erst mal Inhalt, Op-
tik und Qualitdt der Unterla-
gen, in der sich der Klient au-
thentisch wiedererkennt, ist
das ein groBer Schub fiirs
Selbstbewusstsein«, weill
Sieslack.

Es folgt die Erarbeitung
einer Strategie fiir den bevor-
stehenden = Bewerbungspro-
zess. Ein wichtiger Teil ist die
Erstellung einer Kurzvita mit
emotional formulierten Kern-
botschaften sowie pragnant
herausgearbeiteten Alleinstel-
lungsmerkmalen zum Appetit
machen bei den zukiinftigen

die Krise geratene Menschen findet auf der nordfriesischen
Insel statt — »oder wo auch immer wir uns verabreden«.

Arbeitgebern. Vor allem die
Vorbereitung auf die bevorste-
henden Bewerbungsgespré-
che mit potentiellen Arbeitge-
bern stellt fiir den Klienten
eine grofe Hiirde dar, denn
Interviews dieser Art haben
sie in der Regel seit Jahren
nicht mehr gefiihrt. Also wird
gelernt, wie Bewerbungsge-
spriache aufgebaut sind, wel-
che Frage- und Antworttech-
niken sich anbieten und wel-
che Bedeutung die Korper-
sprache hat. Das Bewer-
bungsgesprich wird trainiert,
bis sich der Klient sicher und
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iiberzeugend in seine neue
Rolle eingefunden hat und in
der Lage ist, auch in wenigen
Minuten seine Kernbotschaf-
ten an den Mann zu bringen.

Daraufhin wird die passen-
de Markt-Strategie mit dem
Klienten entwickelt. Welche
Zugdnge zum Arbeitsmarkt
versprechen Erfolg? Und wer
sind die passenden Ansprech-
partner? Fiir Fithrungskrifte
bietet sich zumeist der ver-
deckte Arbeitsmarkt an. Ein
Drittel aller Jobs wird dort be-
setzt. Das bedeutet in erster
Linie intensive Kontaktpflege

und geschicktes Netzwerken
in den Business-Portalen.
»Wer sich und seine Stdrken
nach auBlen transportiert, hat
zwangsldufig bei neuen Jobs
immer bessere Karten als je-
mand unbekanntes«, erkldrt
Bernd Sieslack.

Nun befindet sich der Klient
mitten im Prozess. In diesem
Abschnitt hélt er die Ziigel
wieder in der Hand und ma-
nagt sich und seine Ziele. Das
Comeback ist in greifbarer
Nédhe - ebenso wie Coach
Bernd Sieslack. Er steht fiir
die intensive Vorbereitung auf
Auswahlverfahren ebenso zur
Verfiigung wie riickblickend
fiir die Analyse der gelaufenen
Bewerbungsgespriache oder
auch etwaiger Absagen. Sies-
lack unterstiitzt bei Vertrags-
verhandlungen, zeigt was
wichtig ist, hilft bei der Ein-
schdtzung des Marktwertes
und der Formulierung von
Gehaltsvorstellungen.  Auch
bei den Themen Probezeit,
Flexibilitdit und Mobilitdt be-
rit er seine Klienten — bis hin
zur erfolgreichen Vertrags-
unterzeichnung.

»Diese Phase ist entschei-
dend«, sagt Bernd Sieslack.
»Sie betrifft die unmittelbare
Vorbereitung auf den neuen
Job und den Einstieg ins neue
Unternehmen. Hier werden
die Noten vergeben, und na-
tlirlich wollen wir hervorra-
gend abschneiden.« Das ge-
lingt seinen Klienten in der
Regel, die dafiir Bernd Sies-
lack wiederum Bestnoten at-
testieren. Sogar Kunden aus
dem deutschsprachigen Aus-
land suchen seinen Rat. Der
64-Jédhrige: »Ich m6chte mein
Coaching maoglichst vielen
Menschen ermoglichen. Da-
her ist mein erklirtes Ziel, das
Honorar an die finanziellen
Méoglichkeiten des Klienten
anzupassen.«
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